
   國立金門大學103學年度校務基金管理委員會

第2次會議紀錄
時間：104年4月 1 日上午10時10分
地點：綜合教學大樓516會議室

主席：黃校長  奇

紀錄：鄭玉嬋
出席委員：如簽到表

1、 主席致詞：
略。
2、 上次會議(103年11月19日)決議事項執行情況報告：
提案一：(學務處) ………………………………………………………………… 附件P1-P1
案  由：「楊忠禮博士捐款」支應核發103學年度第1學期「國立金門大學僑生獎學金」案，提請討論。
說  明：

一、依據「國立金門大學僑生獎學金設置要點」辦理。

二、本要點所稱僑生係指經教務處確認為僑生身份之學生。申請資格與獎勵額度如下：

      （一）新生：可提出學雜費優待之申請，每名每學期新台幣三萬元。

      （二）舊生：大學部僑生，修課滿一學期，修習學分數符合學校規定，前一學期學業成績於70 分(含)以上、操行成績於80 分(含)以上者，經由就讀學系推薦者，可提出學雜費獎助之申請，每名每學期至多新台幣貳萬元為原則。

三、本案獎學金來源為僑領捐助本校之校務基金、金門縣政府建校基金，及其他相關捐助經費等為主。

四、103學年度第1學期合於申請資合計15人如下，計需金額300,000元整。

	編號
	班級
	姓名
	學業成績
	操行成績
	備註

	1
	運休二
	紀鈜鏹
	77.88
	86
	

	2
	運休二
	林佳駿
	79.96
	90.5
	

	3
	運休二
	張隆培
	85.48
	92
	

	4
	觀光二
	梁靜瑜
	87.5
	88.5
	

	5
	企管二甲
	曾威杰
	81.86
	86.5
	

	6
	資工二
	李慶容
	72.32
	86
	

	7
	觀光三
	何佳怡
	83.08
	91
	

	8
	觀光三
	張志鑌
	74
	81
	

	9
	企管三甲
	張瑜蒽
	70.42
	88
	

	10
	食品二
	張峰彬
	74.2
	91
	

	11
	食品三甲
	顏文凱
	82.27
	85
	

	12
	觀光四
	黃秋文
	79
	90
	

	13
	觀光四
	王詰珉
	81.86
	95
	

	14
	國際四
	陳惠啟
	87.15
	91.5
	

	15
	國際四
	馬伊喬
	77.29
	83.5
	


決  議：照案通過，另請學務處研議將獎勵門檻改由僑生人數相對比例發放並調整獎金額度。
辦理情形：
一、103學年第一學期僑生獎學金已於103.12.31發放 ，原通過學生人數為15人 新台幣300,000元整 ，運休系紀鈜鏹休學不發放，最終人數為14人 金額為新台幣280,000元整。 
二、僑生獎學金設置要點修正如下

(一)第二條第一項修改為入學當期，每名當學期新台幣三萬元；第二條第二項修改為修課滿一學期。 
(二)第二條第二項第一款修改為前一學期學業排名於班上50%內，每名當學期新台幣至多貳萬元、第二條第二項第二款修改為每名當學期至多新台幣叁萬元。
提案二：(主計室) 
案  由：改名國立大學卓越計畫及金門縣獎勵大專校院建校基金為本校重要之經費來源，為增進計畫之發展與執行，主計室擬增聘行政助理乙名參與並協助計畫案規劃，以利於爭取金門縣各項補助經費乙案，提請  討論。

說  明：

一、以往本室僅於縣府核定改名國立大學卓越計畫及金門縣獎勵大專校院建校基金經費後執行審核原始單據之工作，但各單位在計畫預算規劃時牽涉預算法、審計法等法令，往往辛苦籌編之計晝經費，因適法性之問題而遭剔除或減列，以致無法達到原有效果；故本室將於規劃階段對於各計畫預算擬定期間提供支援與參與，以期達到計畫於提送縣府時即符合相關法規，減少因適法性而遭刪減預算。

二、本室擬增聘行政助理乙名，專責處理改名國立大學卓越計畫、金門縣獎勵大專校院建校基金及華僑捐款等各項計畫，並協助計畫預算執行進度管理及各項經費核銷管控，俾使計畫於預定的時間內達到預計之成效。

決  議：照案通過。

辦理情形:本室已增聘行政助理乙名，專責處理改名國立大學卓越計畫、金門縣獎勵大專校院建校基金及華僑捐款等各項計畫。
提案三：(主計室)
案  由：104、105年度如何開源節流以因應本校持續增加之用人費用，提請討論。
說  明：
一、本校99年改制大學，增加員額100名，惟學雜費收入、教育部補助收入等並未增

加，103年度收支餘絀加回折舊尚不發生財務短絀，惟104年度預算短絀較103

年度增加3,200萬元，主要係104年度預算依人事室員額編列用人費用增加所致，

為不發生財務短絀，符合「國立大學管監辦法」規定，經103年4月23日校務基

金管理委員會通過，增加之用人費用擬由服務費用預算支應，服務費用項下之約

用行政人員薪資再轉由金門縣政府建校基金或改大基金支應。
二、金門縣政府建校基金或改大基金須向金門縣政府提出計畫案經金門縣議會通過，始可動支，上述方案原決議執行有困難，建議104年度財務短絀以華僑捐款支應， 105年度再積極爭取教育部教學研究補助收入，提請討論。
決  議：照案通過。 

辦理情形:待104年度收支餘絀決算後依決議辦理。
提案四：(秘書室) 
案  由：有關秘書室為順利推動業務，申請提撥校務基金新台幣20萬元整於本室「增進校務發展績效」項下，提請審議追認。
說  明：
一、 增進校務發展績效項下金額為辦理貴賓蒞校參訪、校內重大活動及公關用品之經費。
二、截至103年9月底止，仍有詩人洛夫揭碑典禮費用、秋節禮盒費用及本校代表赴澳門參訪世界閩南文化節活動等相關費用尚待支付，原經費僅餘新台幣49,268元恐不足支應相關支出。
三、為避免金額支付延宕，影響本校廠商相互之信任，以及順利推動本室舉行之各項重大活動，本室擬請同意提撥新台幣20萬元整於「增進校務發展績效」項下，俾利日後業務之順利推動（詳如附件）。　　　 

決  議：照案通過。

辦理情形: 本案自簽請同意日起至103年12月底止，本案各項經費執行金額總計新台幣188,743元整，執行率94%。
提案五：(秘書室) 
案  由：為辦理本校創校18週年校慶典禮，經費不足103,400元建請由本年度五 項自籌-校務基金統籌款項下列支，提請追認。
說  明：
一、本校去年園遊會因學生設攤意願不高故因而未舉辦，今年校慶經費係參考去年執行之金額分配，然今年校慶舉辦型式為校慶典禮、園遊會及校慶音樂會。 
二、慮及本校長期受地方支持，為回饋、關懷地方，校慶音樂會將開放地區民眾共襄盛舉，園遊會則邀請地區大同之家長輩、晨光教養院及福田家  園等需關懷團體蒞校分享創校18週年喜悅，並提供每位教、職、工、助理園遊券面額100元乙張。 
三、本校創校18週年校慶典禮業於103年11月4日圓滿完成，經費不足 103,400元，建請由本年度五項自籌-校務基金統籌款項下列支。 
決  議：照案通過。

辦理情形: 本案業於103.11.04辦理完竣，並配合主計室年度關帳前完成經費申請、核銷事宜，因工讀金支用及園遊券核銷數較預期少，故經費執行率為85%。
提案六：(秘書室)
案  由：為辦理楊忠禮博士獲聘本校終身名譽校長、華僑捐款認養講堂揭牌活動，及配合辦理世界金門日相關活動，擬由華僑捐款撥款新台幣30萬元支應活動費用，提請追認。
說  明：為辦理僑領楊忠禮博士獲聘本校終身名譽校長、華僑呂慶安及呂冰霖捐款認養講堂揭牌活動，及配合辦理世界金門日相關活動，需支付辦理活動相關支出，及宴請各界貴賓與致贈紀念品等等，所需經費約新台幣30萬元，擬由華僑捐款項下支應本次活動相關費用。 
決  議：照案通過。

辦理情形: 本案業於103.10.10-13配合金門縣政府辦理世界金門日論壇、頒授楊忠禮博士終身名譽校長典禮、呂慶安演講廳及呂冰霖講堂揭牌典禮等活動，經費執行率為86%。
3、 提案討論：

提案一：(秘書室) ………………………………………………………………… 附件P2-P2 

案  由: 為增進校務發展績效，本室研擬「104年度校務基金五項自籌收入統籌款運用計畫」乙案，提請 討論。
說  明: 

一、為持續推動國際學術交流活動、並賡續強化招收陸生計畫，積極拓展生源、建立與產業界之互助合作機制，以提升學生就業競爭力，及配合推動各項增進校務發展績效措施，以追求校務創新、卓越與永續發展，爰提本計畫。
二、本案經費預算數總計新台幣70萬元整，擬運用於國際學術交流、招收陸生宣傳訪問、促進產學合作發展、增進校務發展績效等四項。
三、檢陳「104年度校務基金五項自籌收入統籌款運用計畫」，詳如附件。

決  議：照案通過。
提案二：(秘書室) 
案  由: 有關104年國內旅運費分配案，提請 追認，詳如下表。
說  明: 
一、本案業於103.12.08簽請 鈞長同意在案。

二、104年度可支用年度國內旅運費總額為3,668,000元整，考量本校位處離島，為鼓勵教師赴台發表論文、進而提升本校學術研究風氣與能量，擬補助專任（案）教師每人6,000元赴台參加研討會，調查目前各學術單位教師人數為137位，本年度依員額管控分配預估新進8位教師，故總人數以145位計，每位以6,000元額度支用，總計需870,000元整。
三、行政人員若因業務所需，須赴台參與研習、說明會或會議，經簽准後，擬由全校旅運費項下列支，年度可支用金額為2,798,000元。
四、104年度推動科技之國外旅運費25萬元，為收事權統一之效，奉 鈞長指示由秘書室統籌規劃與承辦。
國立金門大學 104年教師個人國內差旅費分配一覽表

	單    位
	人     數
	所需經費（元）
	備    註

	觀光管理學系
	8
	48,000
	本表所指人員係指：本校各學系、所、中心專任（案）

教師

	運動與休閒學系
	9
	54,000
	

	企業管理學系
	9
	54,000
	

	工業工程與管理學系
	6
	36,000
	

	海洋事務研究所

海洋與邊境管理學系
	6
	36,000
	

	建築學系
	9
	54,000
	

	國際暨大陸事務學系
	9
	54,000
	

	長期照護學系
	4
	24,000
	

	社會工作學系
	4
	24,000
	

	護理學系
	3
	18,000
	

	應用英語學系
	11
	66,000
	

	華語文學系
	5
	30,000
	

	都市計畫與景觀學系
	4
	24,000
	

	閩南文化研究所
	5
	30,000
	

	電子工程學系
	9
	54,000
	

	資訊工程學系
	8
	48,000
	

	食品科學系
	9
	54,000
	

	土木與工程管理學系
	8
	48,000
	

	通識教育中心
	11
	66,000
	

	小 計
	137
	822,000
	

	預計新進教師
	8
	48,000
	

	總 計
	145
	870,000
	


決  議：追認通過。
提案三：(主計室) ………………………………………………………………… 附件P3-P8
案  由：本校103年自編決算案，提請追認(如附件)。

說  明:

    一、收支餘絀決算表：
業務收入5億1,908萬3,316元、業務外收入31,187,581元
業務成本與費用5億6,067萬2,683元、業務外支出2,520萬7,360元
        本期短絀3,560萬9,146元。
    二、固定資產計畫執行明細表：
預算分配數5,764萬2,994元，實際執行數5,543萬2,736元，執行率96.17％。
決  議： 追認通過。
提案四：(主計室) ………………………………………………………………… 附件P9-P12
案  由：本校105年度概算提請審議。

說  明:

    一、本校105年度概算籌編本撙節原則，審慎覈實估列各項收入與支出，業務收入4億2,801萬4千元(不含其他補助收入)，較104年度增加347萬元，主要係學生人數增加69人致學雜費收入增加，業務成本與費用5億5,825萬2千元，較104年度增加3,877萬4千元，主要係105年度預估教師實際員額較104年度增加24人，致用人費用較104年度增加3,792萬4千元，致本期短絀為1億2,683萬8千元，較104年度增加6,704萬4千元（附件一）。
二、105年度依不發生財務短絀計算公式可加回折舊費用約5,998萬元，加回後依然產生短絀6,685萬8千元，主要係104、105年度用人費用各增加3,508萬6千元、3,792萬4千元所致，依「國立大學校院校務基金管理及監督辦法」(以下簡稱管監辦法)應以有賸餘或維持基金收支平衡為原則，未有賸餘則不可支應編制內教師加給以外之給與及編制外人員人事費。
三、鑑於此，為105年度不發生財務短絀，擬積極爭取教育部教學研究補助收入3億3,652萬補貼本校正式員額用人費用，以利本校校務推展。　　　  

四、105年度固定資產預算編列5,167萬元，擬由學校營運資金支應，詳購建固定資產明細表（附件二）。  
五、105年度概算俟教育部補助款核定後，擬請校務基金管理委員會授權主計室，以不違反校務基金管理委員會決議前提下，視核定補助額度整編預算，不再提校務基金管理委員會審議。
決  議：照案通過。
提案五：(教務處) ………………………………………………………………… 附件P13-P16
案由：有關頒發102學年第2學期7名優秀教學助理獎勵金乙案，請　審議。
說明：
一、依據本校優秀教學助理獎勵要點第四點規定略以，每次遴選人數以各學系(所)、通識教育中心及體育室各一名為原則，評選為優秀教學助理者，由學校頒發獎狀乙紙及獎勵金每人2,000元，獎勵金由僑領捐款經費項下支應。
二、本次102學年第2學期優秀教學助理評選業於103年11月20日(四) 103學年度第1學期優秀教學助理遴選會議記錄決議，102學年第2學期教學助理符合遴選資格16名，經授課教師推薦共計12名，決議評選出7名優秀教學助理(名冊如下)，經費總計支用14,000元。(附件一)

	系所
	教師姓名
	課程名稱
	授課班級
	教學助理
	教學助理班級

	應用英語學系
	吳唯邦
	英文(四)
	資工二甲+乙
企管二乙
	宛明靜
	應英四

	華語文學系
	黃嘉琪
	第二外語(日文二)
	華文二
	卓　敏
	國際三

	國際暨大陸事務學系
	盧政鋒
	比較政府與政治(二)
	國際一
	曾意評
	國際三

	企業管理學系
	林宜幸
	會計學(二)
	企管一甲+乙
	林雅惠
	企管三

	觀光管理學系
	蔡宗憲
	葡萄酒知識導論
	觀光三
	林彥均
	觀光三

	長期照護學系
	何清松
	解剖生理學
	長照一
	歐哲偉
	觀光三

	體育室
	胡巧欣
	體育-樂活瑜珈與游泳
	日大學體育
	黃　薇
	運休三


註：評分依以教師及學生評量平均分數之客觀標準與佐證資料評選。

決  議： 照案通過。
提案六：(教務處) ………………………………………………………………… 附件P17-P17
案由：有關102學年度「楊忠禮教學優良及傑出獎」，經校教評會遴選出十位教學優良獎教師及三位教學傑出獎教師，分別頒發獎金6,000及12,000元，提請討論。
說明：
一、依據「國立金門大學楊忠禮教學優良及傑出獎設置辦法」辦理(附件)。
二、各院遴選出之優良教師共十三位：
(一)人文藝術學院：應用英語學系張育瑞教授、閩南文化研究所李宗翰助理教授、華語文學系黃嘉琪助理教授。
(二)社會科學院：國際暨大陸事務學系周陽山教授、建築學系黃信穎助理教授、海洋事務研究所侯廣豪助理教授。
(三)管理學院：運動與休閒學系胡巧欣副教授、企業管理學系余泰魁教授。
(四)理工學院：土木工程管理學系高志瀚助理教授、食品科學系賴盈璋助理教授、資訊工程學系陳正德教授、電子工程學系呂昊穎助理教授。
(五)通識教育中心：劉佩怡助理教授。
三、103年10月22日第2次校教評會遴選出十位教學優良獎教師為：李宗翰助理教授、黃嘉琪助理教授、周陽山教授、侯廣豪助理教授、胡巧欣副教授、余泰魁教授、賴盈璋助理教授、陳正德教授、呂昊穎助理教授、劉佩怡助理教授，頒發獎狀及獎金6000元，三位教學傑出獎教師為：應用英語學系張育瑞教授、土木工程管理學系高志瀚助理教授、建築學系黃信穎助理教授，頒發獎狀及獎金12000元。
決  議： 照案通過。
提案七：(教務處) ………………………………………………………………… 附件P18-P20
案  由：有關本校104年度碩士學位論文指導費及學位考試委員口試及交通之經費預算新台幣112萬元案，提請討論。
說  明：
一、因本年度未提碩士學位論文指導費及學位考試委員口試及交通之經常門預算。

二、本學期2年級以上研究生合計為110人，預估80人提口試，所需經費預估新台幣112萬 ，計算如下：
(一)論文指導費：80人*4000元=320,000元
(二)口試審查及交通費：80人*10000元(平均值)=800,000元
決  議：本年度教務處碩士論文審查及交通費之預算，已依去年度實際執行數分配63萬元整，不再另行分配預算。
提案八：(人事室) ………………………………………………………………… 附件P21-P22
案  由：本校104年校務基金進用工作人員提請職務加給乙案，提請審議。
說  明：

一、依本校校務基金進用工作人員實施要點第7點略以，專案工作人員得依專長領域之繁簡難易、持有專業證照、稀少性技能等因素支給職務加給，其標準詳如職務加給表。(如附件一)。

二、本次提出調薪之校務基金進用工作人員共32人(如附件二)，經校務基金管理委員會審議後，由校長核定擬追溯自本(104)年1月1日調整職務加給，提請審議。 
決  議：除李俊易依其職務類別調整加給1,500元整，餘暫不調整。
提案九：(學務處) ……………………………………………………………… 附件P23-P25
案  由：課指組辦公室桌上型電腦及事務機設備已逾使用年限急需汰換，已規劃於學務處104年度經費資本門預算並簽陳報核，提請  討論。
說  明：  

    一、課指組因需影印社團與系學會相關資料，及掃瞄保存為期5年數量龐大之減免學雜費、校內外獎助學金及學生撥款紀錄等資料，原事務機已超過使用年限並僅有影印功能，影印品質極差且頻頻卡紙故急需汰換。

    二、另需汰購組長及兩位行政人員桌上型電腦，因組內3台電腦系統皆已過時，防毒軟體概不支援，若遭駭客入侵造成學生個資外洩恐事態嚴重，組長的桌上型電腦也已無法開機，倘若影響公務更是茲事體大。

    三、經與廠商比價，採價低者電腦主機含顯示器(新台幣7萬5,000元整)及影印機(新台幣9萬9,629元整)，總計新台幣17萬4,629元整，屆時採實報實銷方式核銷，敬請 鈞長准予由全校統籌款項下支出。
決  議：本案由教育部103年度購置教學研究相關圖書儀器設備計畫之標餘款支應。
提案十：(總務處) …………………………………………………………… 附件P26-P31
案  由：本校104年度行政單位經常門預算分配案，提請  討論。
決  議：本案除圖書館業務費-全校之經費調整至全年度中文一般性期刊項下外，餘各單位如有不足之經費需求，請由各單位分配之經費項下自行勻支，如仍有不足再行以專簽方式辦理由統籌款項下支應。
提案十一：(研發處) 
案  由：為執行教育部「103年度購置教學研究相關圖儀設備計畫」補助案，該案內自籌款133萬4仟元擬由104年度資本門預算下支應，提請  討論。
說  明：本計畫期程自103年12月1日至104年7月31日，核定總金額為新臺幣1,333萬4,000元，由教育部補助資本門1,200萬元，本校自籌133萬4仟元（全數分配予圖書館），經於104年1月14日簽會主計室建議由104年度資本門預算下支應。
決  議：照案通過。
提案十二：(研發處) ………………………………………………………………… 附件P32-P34
案  由：本校104年度(上半年)學術單位經常門預算分配案，提請  討論。
說  明：
    一、104年度學術單位(經常門)可供分配額度原為719萬6仟元，嗣於103年12月15日召開經費分配協調會，決議略以：719萬6仟元平均調整為兩筆經費，104上半年各院、系、所之經費依往例模式作分配；104下半年請各院、系、所屆時提出需求再作分配。上開會議紀錄並於104年1月22日簽奉核定在案。
    二、依上開會議決議，104年度(上半年)學術單位經常門可分配總經費為359萬8仟元，分配結果如下表(計算明細如附件一)：
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系所總計

(A+B+C)

學院總計

應用英語學系 86,000 0 91,898 177,898

華語文學系 37,600 0 63,180 100,780

都市計畫與景觀學系 28,100 25000 57,436 110,536

閩南文化研究所 23,400 0 57,436 80,836

語言與跨文化言碩士班 2,000 0 57,436 59,436

人文藝術學院 50,000 0 45,950 95,950

觀光管理學系 82,300 0 103,385 185,685

企業管理學系 96,000 0 103,385 199,385

運動與休閒學系 86,600 0 103,385 189,985

工業工程管理學系 40,800 37500 63,180 141,480

創新事業與島嶼經營碩士班 1,400 0 51,693 53,093

管理學院 50,000 0 45,950 95,950

建築學系 66,600 50000 91,898 208,498

國際暨大陸事務學系 80,000 0 103,385 183,385

海洋與邊境管理學系 27,000 0 63,180 90,180

海洋事務研究所 16,800 57,436 74,236

社會科學院 50,000 0 45,950 95,950

食品科學系 63,900 50000 91,898 205,798

土木與工程管理學系 60,400 50000 91,898 202,298

電子工程學系 81,100 50000 120,616 251,716

資訊工程學系 72,100 50000 80,411 202,511

理工學院 50,000 0 45,950 95,950

護理學系 27,000 25000 57,436 109,436

長期照護學系 28,400 25000 57,436 110,836

社會工作學系 27,600 0 57,436 85,036

健康護理學院 50,000 0 45,950 95,950

55,000 0 40,206 95,206 95,206

1,340,100 362,500           1,895,400         3,598,000 3,598,000
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決  議：照案通過。 
提案十三：(研發處) ………………………………………………………………… 附件P35-P36
案  由：有關本校「陸生績優入學獎助學金實施要點」，業經行政會議討論通過，依規定提請  貴會備查。
說  明：本校「陸生績優入學獎助學金實施要點」已於103年12月10日行政會議討論通過。針對部分內容進行修正。依該要點規定需報請  貴會備查。相關條文請參閱附件。
決  議：同意備查。
提案十四：(護理系) ……………………………………………………………… 附件P37-P39案  由：擬請  鈞長同意「護理學教學設備乙批」所需經費22萬元整。
說  明：

    一、本系獲配金門縣政府103年度改名國立金門大學卓越計畫分配經費35萬元整，

        於103年10月17日接獲研發處經費授權通知，並開始規畫建置、採購等相關 

        事宜。

    二、並於103年11月12日上網公告「護理學教學設備乙批」招標訊息，11月19 

        日由營昇企業有限公司得標。

    三、此履約期限為104年1月2日，但廠商表示此案所採購之品項，須於國外採買，

        至少需要3個月時間，故於104年2月才能完成交貨，所以經費退回縣政府。

本學系於103年12月24日簽請 鈞長裁示「護理學教學設備乙批」經費使用，

 　 由校長裁示暫由護理系資本門之支出。
決  議：本案由教育部103年度購置教學研究相關圖書儀器設備計畫之標餘款支應。
四、臨時動議：
提案一：(研發處)
案  由：「國立金門大學建教合作計畫結餘款分配、運用及管理要點」修正案，提請  討論。

說  明：本案已於104年03月25日行政會議通過，檢附修正對照表及修正後全條文。
決  議：照案通過。

提案二：(圖書館)
案  由：有關圖書館104年圖書期刊編目預算案，擬由校務基金項下墊支案，提請討論。

說  明：

一、本年學務處分配工讀時數計1,021小時，1~2月份已支用433小時，為了節約開支，目前工讀時數主要用於整架、上架及流通工作，編目工作幾乎停擺，餘588小時約可支用至5月上旬，故自5月下旬起本館將無工讀時數及相關預算可運用。

二、經核算後，5~12月份本館所需圖書期刊編目費計56萬5,386元，擬申請本校「104年度金門縣獎助大專院校建校基金計畫」，惟因急需使用，懇請同意由「校務基金」項下先行墊支，俟本案計畫經費撥入後再行轉正。
決  議：照案通過，另請圖書館研議後續編目費用以按件計籌方式編列。

五、散會：
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